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公牛集团股份有限公司
投资者关系活动记录表

编号：2023002

投资者关系

活动类型

√特定对象调研    √分析师会议   □媒体采访   □业绩说明会

□新闻发布会      √现场参观     □路演活动   □其他

形式 √现场      √电话会议      

参与单位名称 长江证券、中金公司、申万宏源证券、招商证券、国盛证券、浙商证券、

海通证券、华创证券、国信证券、首创证券、嘉实基金、银华基金、富国

基金、博时基金、汇添富基金、国泰基金、融通基金、建信基金、华泰柏

瑞基金、金鹰基金、兴业基金、申万菱信基金、创金合信基金、浙商基

金、诺德基金、长安基金、太平资管、泰康资管、平安资管、东方资管、

平安养老基金、兴银资管、招银理财、杭银理财、高毅资产、上汽欣臻、

富 敦 投 资 、 天 井 投 资 、 同 犇 投 资 、 复 胜 资 产 、 宽 潭 资

本、Trivest、Avanda、Generation等（排名不分先后）

时间 2023年 3月 1日-3月 28日

地点 公司宁波慈溪会议室、公司上海会议室、电话会议、腾讯会议等

上市公司

接待人员

副总裁兼董事会秘书刘圣松、证券事务代表靳晓雪、投资者关系经理张鹏

博

投资者关系活

动主要内容介

绍

问题 1：如何看待公司转换器业务未来的成长空间？

答：转换器业务是公司的压舱石业务，在过去 20多年的发展过程中建立

了产品、渠道、品牌、供应链等方面的综合竞争优势。转换器的需求量与

用电场景相关，随着经济活动的发展和各种新的用电场景出现，转换器的

需求量预计将维持稳定增长；随着消费者需求痛点的挖掘，转换器的产品

创新升级从未止步，近年来公司重点围绕家居场景契合和智能快充方向布

局，推出了更加满足现代消费者需求的升级产品。整体来说，公司的转换

器业务将通过基于消费者需求洞察的产品创新升级、长期积累的综合竞争

优势，维持稳健的发展状态，为公司新业务的发展提供坚实的基础。

问题 2：公司墙壁开关业务未来的发展规划和经营策略？ 

答：公司墙壁开关业务以差异化的装饰定位拉开了与竞争对手的差距，持

续的产品创新使得优势进一步得到加强，但整体上看市场占有率较转换器

还有较大差距，市场份额仍然有很大的提升空间。未来，公司将重点围绕

消费需求与趋势，面向相对薄弱的高端、下沉市场进行针对性的产品创

新，深化渠道的综合化和专业化变革，持续推动精益供应链的数字化自动

化转型，随公司整体品牌战略升级不断提升墙开产品的品牌势能和竞争

力，以高设计感、高价值感的产品引领行业的消费升级，进一步巩固领先

地位。



问题 3：传统照明业务未来的经营规划重点？

答：公司传统照明业务主要包括基础光源与灯饰。基础光源是公司最早开

展照明业务的切入点，近年来重点开拓工商业的替换性光源市场，目前进

展顺利，未来会继续重点拓展中小工商业领域；灯饰行业市场空间较大但

个性化程度高、行业分散，公司的灯饰业务发展思路上以现代简约的设计

为主，发挥公牛的规模化供应链制造优势和低成本广泛触达的渠道网络优

势，取得了较好的效果，未来将继续围绕这一理念进行产品创新，并进一

步推动装饰渠道网点综合化、专卖化。 

问题 4：沐光无主灯目前的发展情况？

答：沐光是公牛集团孵化培育的“专业智能无主灯品牌”，3月 19日，公

司于中山古镇召开了品牌发布会，全国首家旗舰大店同步面向社会公众开

业，受到了业内各方和消费者的广泛关注，市场反响良好，目前重点的经

销商招募工作进展顺利。沐光已布局涵盖筒射灯、轨道灯、灯带、氛围

灯、沐光MOS智能控制系统等产品，未来将持续通过智能控制系统的优

化升级与配套的智能硬件的完善，为用户提供专业的光效体验和舒适的家

居光环境。总的来看，无主灯是公司的战略期待之一，将会快速推动业务

发展。

问题 5：新能源充电业务，如何看待中小型运营商客户，公牛有何种优

势？ 

答：随着新能源汽车渗透率和保有量的不断提高，服务于社区、企事业单

位、商场、酒店等目的地充电场景的中小型运营商是市场的重要参与者，

也是公司新能源业务聚焦的客户群体之一。产品端，公司针对 B端运营商

市场，推出支持 20kW~240kW全功率段灵活配置的直流充电桩，高集成

化、联网运营、独立部署、远程监控等属性可以满足运营商对产品功能、

运营效率、后期维保的核心诉求。渠道端，中小运营商是类似转换器与墙

壁开关的分布式客户体系，是公牛渠道管理能力的优势所在。未来，公司

将持续构建直流充电领域核心技术能力，支撑运营商业务突破增长，为不

同用户群体提供优质、可靠、安全的产品。

问题 6：公司面向未来竞争，做了哪些准备？

答：近年来，面对外部环境变化带来的挑战和压力，公司围绕趋势性的新

能源电连接、前装智能生态两大赛道，建立了跨周期的产业组合，有转换

器、墙壁开关插座等压舱石的优势业务，有浴霸、断路器等发展较快的生

态业务，也有新能源、无主灯等战略新业务。同时推进品牌升级战略，加

快国际化战略落地，不断积累产品、品牌、供应链与营销的综合比较优

势，以对冲复杂的经营环境带来的影响，实现公司整体长期、可持续的健

康发展。



附件 无

日期 2023年 4月3日


