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中国中材国际工程股份有限公司投资者沟通情况

活动类别
特定对象调研      □现场参观        □媒体采访     券商策略会

□业绩说明会        □新闻发布会      □路演活动     电话会议

活动时间 2023年4月24号-2023年4月28日

公司接待人员
副总裁、财务总监汪源，副总裁、董事会秘书、总法律顾问范丽婷，董事会办公

室相关工作人员

参与单位名称
及人员

人保资产、国盛证券、中泰证券、东证资管、博时基金、摩根基金（中国）、中海

基金、浦银安盛基金、长信基金、永赢基金、工银安盛资管、百年保险资管、复胜

资产、域秀资本、于翼资产、宁泉资产、上海亘曦、民生证券

主要内容 一、介绍公司2023以来经营业绩、发展规划

1. 2023年第一季度，公司统筹推进生产经营、科技创新、改革发展等各项

工作，实现营业收入100.14亿元，同比增长0.63%；实现归母净利润6.17亿

元，同比增长5.52%。报告期内，新签合同总额226.26亿元，同比增长103%；

其中，境内合同额132.60亿元，同比增长130%；境外合同额93.66亿元,同比增

长73%。截至2023年3月末，未完合同额为 602.45亿元，为公司持续发展提供

有力支撑。

2. 过去三年，中材国际完成收购集团内外7家企业，分别是：中材矿山、

南京凯盛、北京凯盛、安睿智达、智慧工业、博宇机电、合肥院，公司经营业绩

显著提升，市场优势持续巩固，产业结构更加完整。

3. 公司以“推动绿色智能，服务美好世界”为使命，以“材料工业世界

一流服务商”为愿景，秉持“一核双驱，三业并举”顶层设计，致力于成为

行业科技创新的引领者、绿色智能的推动者、全球发展的建设者。十四五末，力

争实现工程、装备、服务三足鼎立、三位一体、协同发展业务格局。

二、互动交流

1. 近几年公司实施多次资产重组，先后完成水泥工程技术服务、装备、运

维业务整合，请问中国建材对中材国际的定位是什么？

答：中材国际在中国建材集团的定位是“三化”转型主力军、国际化发展

先锋官、世界一流排头兵；在行业定位是科技创新的引领者、绿色智能的推动



者、全球发展的建设者。今年是习总书记提出“一带一路”倡议十周年，更加

坚定了我们这样一个定位。

在主业方面，公司的工作重点是服务全球存量产线的绿色低碳和数字化

智能化改造升级，实现从增量到存量、从工程到服务的转型。国内要更好服务

基础建材高端化、智能化、绿色化转型，国外要高质量服务“一带一路”。

在属地经营方面，坚持属地“一盘棋”，推进高水平对外开放。加快多元

化发展和属地化轻资产经营，搭建属地化资源共享平台，加快建设5+10属地

大利润平台。同时，与集团内建材企业加强合作、抱团出海，充分发挥中材国

际20年在全球奋斗形成的人力资源优势、品牌优势、属地化经营优势，推动集

团国际化战略落地，公司也从中受益。

2. 公司如何看待装备业务市场空间？公司装备业务设置了哪些发展目

标？

答：目前，我国在运行的水泥熟料生产线约1600条，其中运转10年以上

的线约为1400条；境外约有2400条水泥熟料生产线，其中非新型干法700条，

其余1700条新型干法线中，20年以上生产线约1000条，老线技改市场的空间

较大。此外，水泥备件全球市场规模预计每年有几百亿。

经过多年的发展，装备研发制造整体水平已经有了大幅度的提高，有些

产品居于世界的顶尖水平。但是整体来讲，我们跟欧洲比还有一定的差距，主

要体现在国外市场占有率不是太高，品牌的溢价相对比较低。相比水泥EPC业

务市场份额，我们的水泥装备业务还有较大成长空间。

公司装备的定位“基于水泥、超越建材；立足国内、走向全球”。随着合肥

院加入到中材国际，中材国际汇聚了水泥行业最顶尖的几个科研院所，两磨

一烧装备、输送设备、破碎装备、环保装备等产品都具有较高的核心竞争力，拥

有若干个工信部的“单项冠军”。我们以这样的装备作为基础，打造中国建材

装备集团高端装备智造平台，按照“一个装备、一个主体”的原则，打造若干

个专业装备隐形冠军；进一步提升装备的技术水平和制造水平；大力拓展国

际市场和水泥外行业；持续完善内部协同机制，促使工程与装备齐头并进，

共同发展，提升工程业务装备自给率。

3. 最近两年公司运维服务订单持续增长，公司将如何提升运维服务业务

的市占率？

答：2022年，公司新签运维服务合同146.85亿元，同比增长66%；2023年

1-3月，新签运维服务合同40.35亿元，同比增长15%。公司运维服务主要包含

水泥生产线运维服务和矿山运维服务。

水泥生产线运维：公司将通过提升核心装备份额和数字化、智能化改造等

方式，增加客户黏性，与水泥企业开展更全面的合作。境内主要通过装备拉动



维修、备品备件业务；境外机会主要集中在技术人员欠缺、专业化程度低的地

区新建生产线上。2022年公司完成收购智慧工业，加快向运维服务商转型。

矿山运维：由于国家对矿山开采安全、环保方面的要求日益严格，大、中

型矿山业主在缺乏相关专业技术和设备的情况下，倾向于雇佣经验丰富、专业

能力突出的公司协助开展矿山开采服务。下一步中材矿山将进一步提升国内石

灰石矿山运维的市场份额，拓展国内骨料矿项目，与中材国际协同出海，加

大海外业务占比，提升市占率。

4. 公司数字智能业务取得了哪些进展？未来将重点推进哪些工作？

答：首先是组织架构，公司整合所属单位智能工厂力量，组建中材国际

工业智能科技有限公司，打造中材国际统一的数字设计、智能装备、智慧建造、

智能工厂、智慧矿山、智慧运维全产业链一体化数字生态系统。其次是发布标

准，公司联合天山股份共同发布了编制发布智能工厂、智慧矿山建设指南及评

价标准，填补水泥行业智能化数字化建设标准的空白。再次是服务客户，2022

年公司完成水泥智能工厂项目27个，其中新建智能工厂5个，智能化升级改造

工厂22个，建设的玉山南方等智能化项目，围绕新一代智能工厂数字化转型

要求，以工厂级智能制造为基础，实施数字化转型区域化部署，在智能巡检、

优化控制等应用场景打造最佳实践。

公司运用数字化、智能化工具为全产业链赋能。公司在数字设计、装备智能

制造方面也取得了较好的成绩。数字设计能提升效率，并为后续的土建施工节

省大量的时间和人力。公司以上饶中材为试点，打造全流程智能制造解决方

案，实现生产设备的自动化和生产管理的数字化。

下一步，公司将推进研发攻关，尽快突破装备机理在线仿真，推出新一

代智能工厂，并持续推进公司数字化、智能化业务优势资源整合，更好地打造

中材国际统一的数字智能业务平台，为全行业数字智能升级改造服务。

5. 近两年公司应收账款余额有所增加，主要原因是什么？公司打算采取

哪些应对措施？

答：公司应收账款规模增加的主要原因是2022年国内水泥市场行情回

落，以及境外业主因外汇短缺等因素影响付款进度。

公司针对新增和存量应收账款压降均采取了一定措施。一是全级次加强对

应收账款的闭环管理，从新客户尽调到合同签订、合同执行以及合同后评价进

行全过程管理，从源头加强对客户的管控。二是公司按月汇报应收账款回款情

况，并对所属企业进行专项跟踪。三是全级次建立应收账款清收机制，特别是

对所属企业应收账款清欠的考核奖惩机制持续优化。

我们预计，如果汇率走稳，国内外应收账款的状况会有所改善。公司坚持

追求“有利润的收入，有现金流的利润”，并将持续压降应收款项，力争经



营活动净现金流与利润水平相匹配。


