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江苏洋河酒厂股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                  编号：2022-004 

投资者关系

活动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

☑现场参观  

□其他（请文字说明其他活动内容） 

活动参与人

员 

洋河股份：董事长张联东、总裁助理陈胜圣、总裁助理张学谦 

交银施罗德基金：韩威俊、张雪蓉 

时间 2022 年 9 月 27 日 

地点 洋河总部 

形式 现场访谈 

交流内容及

具体问答记

录 

1、洋河产品线非常丰富，产品矩阵比较明确，可以覆盖较

广的消费人群和消费场景，介绍一下公司主要品牌旗下的产品矩

阵和消费者人群以及场景定位？ 

洋河品牌矩阵是双铁塔模型，分为高端和次高端、中端和中

低端。高端和次高端以梦之蓝手工班、梦 9、梦 6+、水晶版梦之

蓝等产品为主，中端和中低端以天之蓝、海之蓝、洋河大曲等产

品为主。 

白酒消费场景在行业变迁中是变化的，2012 年后基本上以商

务消费和大众消费为主，其中商务消费常见的是商务宴请和接待

用酒等，大众消费常见的是节日礼品、宴会、企业庆典等场景。
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据了解，中国整个白酒行业总容量大概在 6000 亿左右，细分的宴

会市场前几年应该在 2000 亿以上，最近几年受到宏观经济变化及

疫情等因素影响还有 1200 亿左右，总量还是很大的。洋河产品的

绵柔品质、品牌内涵、包装颜色等符合当代人主流消费需求。 

2、公司 2019 年以来进行了一系列的渠道改革，具体介绍一

下渠道改革的逻辑，以及目前达到的效果？ 

第一个方面是调整资源投放方式，以前重点聚焦在经销商和

销售终端，最近几年更多地向消费端转移，重点做消费者经营，

由 B 端转向 C 端，资源投放的环节和工作重心发生转移。 

第二个方面是调整利润分配和管理方式，对主导产品进行数

字化改造，截至今年上半年所有主导产品均实现了升级改造和市

场投放。 

3、今年也观察到公司做了事业部改革，费用的权限也有所

下放，组织效率有所提升，公司如何评价改革取得的阶段性成果，

以及未来对提升营销改革方面还有什么想法？ 

今年年初公司进行了营销组织调整，大的背景一是对市场下

沉深耕和精细化管理要求越来越高，存在区域裂变和扁平化的需

要；二是让更多的年轻人在组织内成长和培养的需要。此外，各

个市场发展水平不一样，需要差异化的区域策略。在此情况下，

公司对事业部进行调整和重新划分，围绕“总部管总，区域管战”，

把组织下沉，权力下放。目前看，明显的变化是效率提升和应对

市场变化的灵活性提升，总体上是利大于弊。在运行过程中，我

们也需要不断复盘，需要对市场进一步进行优化。 
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4、公司拥有洋河和双沟两大浓香老名酒，同时拥有酱酒贵

酒，介绍一下在品牌建设和品牌力拉升方面的经验与想法？ 

公司品牌发展战略始终以打造梦想文化为引领，以体现家国

情怀为宗旨，以创造美好生活为目标，全面推进“双名酒、多品

牌、多品类”的格局。在品牌方面，高端品牌在努力攀登拉升品

牌高度，中高端产品在稳扎稳打体现市场广度，中低端产品强调

品牌的灵活创新，增加热度，体现温度。一是始终以梦想文化为

指引，从第四届中国匠人大会到《诗画中国》、《国家宝藏》等，

都能看到洋河的身影，强大的社会责任、远大的使命愿景，早已

融入到洋河的价值观中；二是以品质至上为导向，洋河悠久的发

展历史与灿烂的文化离不开品质二字，这是洋河腾飞的自信和底

气；三是以创造美好生活为愿景，体现消费引领、服务为先，从

线下广受好评的互动活动《洋河团圆季 开瓶赢好礼》，到线上直

播加深消费者对洋河的认识和理解，再到层出不穷的文创产品提

升消费者互动体验，加大品牌好感度、美誉度，提升了品牌粘性。 

关于品牌力的拉升主要体现在三个方面，一是体现品牌调性，

包括价值、内涵、高度，把握好产品品牌的诉求和表达。二是推

进三级品推体系搭建，持续围绕核心消费者培育工作，不断提升

公司品牌的知名度、美誉度和忠诚度。三是与时代同频共振，通

过参与越来越多的大事件活动，提升品牌影响力。同时，我们还

要与经销商伙伴们站到一起，解决他们的难点和痛点，做到厂商

同心同行。 

5、公司未来在激活员工积极性方面的想法和计划？ 
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公司一直以来高度重视员工的福利待遇、培养与成长，员工

是洋河股份最宝贵的无形资产，既是洋河成长的最大靠山，也是

洋河发展的力量源泉！去年公司明确提出“员工至上”的理念，

要把公司打造成洋河酒人最坚强的后盾、最温暖的港湾、最幸福

的家园，让员工在洋河大家庭里施展才华，推动洋河的发展！ 

对于进一步提升员工积极性，一是要构建极具竞争力的“薪

酬激励”体系，在薪酬绩效福利方面加大投入力度，通过机制体

制创新推动内生动力的迸发；二是健全有温度的“关爱帮扶”体

系，在困难帮扶、大病救助、捐资助学等方面持续投入，建立系

统的关爱体系，让洋河既有刚性的管理，更有柔性的关怀；三是

探索全方位的“选培用管”体系，健全公平、公开、公正的机制，

加大对优秀人才的培养，为有梦想、有情怀、有能力的优秀员工

脱颖而出创造宽松的环境；四是丰富“梦想文化”内涵，把“梦

想”融入员工的方方面面，把员工家庭梦、洋河企业梦、家国振

兴情怀梦融为一体，让员工的小梦想逐日实现，大梦想不断精彩。 

6、公司中长期（未来 5-10 年）的发展愿景？ 

去年年初公司对未来的发展进行了更深层次的思考和谋划，

开启了洋河二次创业、二次腾飞、二次跨越的新征程，公司将始

终牢记“为世界人民美好生活而酿造，为中西文化互动融合而创

造”的使命，全力推动生态洋河、文化洋河、数智洋河、梦想洋

河建设，希望通过未来 5-10 年发展把洋河带到新高度。 

公司未来一是坚定主业，进一步挖掘酒的功能属性，推动酒

文、酒旅、酒养的融合发展，把中国白酒打造成具有中国特色、
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中国文化味道的中国名片，这是酒业人的责任与使命。二是持续

贡献价值，将洋河打造成一个有情怀、有情感、有情义的企业，

为消费者、为伙伴、为员工、为股东创造价值，实现共生共赢共

创的合作局面。三是积极响应国家战略，与时代同频共振，对行

业、对国家、对时代作出贡献，成为一个有文化内涵、有责任担

当、有家国情怀、时代梦想的不断超越生命周期基业长青的伟大

企业！同时要推动智慧洋河、数字洋河建设。四是推动高端化、

品牌化、国际化建设，将洋河打造成飘香世界的中国名片。 

白酒行业竞争环境越来越复杂，竞争越来越激烈，只有进一

步构筑企业自身的核心竞争力，做宽做深我们的护城河，包括产

品力、品牌力、渠道力、数智化、企业文化与人才队伍等方面，

提升洋河的核心竞争力，以企业内部高度的确定性应对外部复杂

的不确定性，这样才能保证企业持续的健康发展。 

关于本次活

动是否涉及

应披露重大

信息的说明 

否 

活动过程中

所使用的演

示文稿、提

供的文档等

附件（如有，

可作为附

件） 

无 

 


