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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

□适用 不适用 

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 凯撒文化 股票代码 002425 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 邱明海 彭齐健 

办公地址 
深圳市前海深港合作区南山街道梦海大道 5033

号卓越前海壹号 3 号楼 L28-04 单元 

深圳市前海深港合作区南山街道梦海大道 5033

号卓越前海壹号 3 号楼 L28-04 单元 

传真 0755-26918767 0755-26918767 

电话 0755-86531031 0755-26913931 

电子信箱 kaiser@vip.163.com kaiser@vip.163.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

  2022年，受到宏观经济波动以及行业需求萎缩等不利因素，公司生产经营受到了较大的冲击，尽

管公司集中专注于网络游戏的研发及运营业务，持续走“精品化”路线，深化对游戏产品的研究与开发，

集中精力打造符合市场需求的游戏产品，保持快速的市场反应能力，但公司业绩依然承受了巨大压力。

报告期内，公司实现营业收入 62,126.46 万元，比上年同期下降 33.40%，归属上市公司股东净利润-

65,573.15 万元，比上年同期下降904.47%。公司总资产 50.37亿元，比上年末下降 13.47%，归属于上

市公司股东净资产 43.52亿元，比上年末下降 13.48%。 

1、游戏业务情况 

  报告期内，公司成熟精品游戏通过精细化运营持续为公司贡献稳定收入，其中《三国志 2017》和

《圣斗士星矢：重生》虽然表现稳定，但毕竟产品进入生命的后周期。另外，国内由腾讯独家代理

2021 年 9 月初上线的《荣耀新三国》表现平稳，海外方面，与 DeNA达成合作，海外版本于 2022年 6

月陆续登陆韩国、东南亚、中国港澳台等多个国家和地区，中国台湾地区上线后即登上免费策略榜第一

位，免费游戏榜第五名。泰国市场和韩国市场上线后即分别取得免费策略榜第五名和第八名的成绩，但

尚未给公司带来良好的收益。 
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  产品储备方面，公司在持续扩大核心品类竞争优势的基础上，积极求变创新，以多元化布局谋求更

长久的发展动力。《遮天世界》是以起点白金作家辰东的《遮天》IP为蓝本改编的 3D次世代写实风格

玄幻修仙游戏，该游戏已于 2023年初获得版号，预计2023年 Q3完成测试。《镇魂街：破晓》是基于

国漫IP《镇魂街》研发的放置即时制卡牌游戏，该游戏已于 2021年 7月完成版号申请审核工作，目前

处于等待版号发放的最后阶段。继与 DeNA（中国）成功合作《圣斗士星矢：重生》之后，再度携手合

作全新的圣斗士二次元 3D RPG 手游《圣斗士 2（暂定名）》，该游戏已于 2022 年 11 月提交版号申请， 

预计 2023年底完成研发。《BLEACH》是获得《死神 BLEACH》动画正版授权的 RPG卡牌策略手游，预计

于2024年 Q3完成研发，2024年年底开始测试。《SNK全明星（暂定名）》是由日本 SNK官方正版授权

的一款以 SNK格斗世界为背景的策略卡牌手游。目前各个自主研发手游项目进展顺利，新产品上线后将

带来的业绩增量，叠加老游戏的长线运营，有望保持公司业绩的稳健经营。 

  游戏运营方面，子公司酷牛互动在 2021年的基础上加大了互联网广告投放的运营模式，该运营模

式于2022年进入了红海竞争状态，行业的获客成本不断走高，相应的回收 ROI（投资回报率）持续走

低，酷牛互动也受到行业影响，为了拓展业务模式，酷牛互动代理的春秋战国题材 SLG手游《七雄纷争》

于2022年初上架 steam平台，开启了多元化平台合作尝试；同时，也在逐步建立海外市场运营经验。 

  随着国家于 2022年 11月份开始逐步恢复了版号发放节奏，酷牛互动在审、待核发版号的数款精品

游戏计划在 2023年上线运营。同时，酷牛互动于2023年 3月份取得了中华人民共和国增值电信业务经

营许可证（ICP），将可以独立开展游戏运营业务，相信对于业务的毛利率提升会有较大贡献。 

2、IP业务情况 

  丰富的顶级 IP储备为公司未来发展提供更多的新增长点。经过多年的积累，公司多个日本头部 IP

改编的手游签约字节跳动和腾讯等大发行平台，已上线的精品 IP手游都取得首月流水过亿的成绩。头

部IP改编手游能力获流量平台认可，原创 IP孵化效果显现。 

  由日本漫画家久保带人创作的《BLEACH》，2001年开始连载于集英社旗下《周刊少年 JUMP》，累

计漫画发行量突破 8600万册，其同名 IP改变游戏《死神（暂定名）》预计于 2024年 Q3完成研发，

2024年底完成测试。《SNK全明星（暂定名）》是 2021年公司获得游戏改编权，目前研发基本完成且

已提交版号申请，进展顺利。日本漫画家尾田荣一郎的知名作品《航海王》是目前国际市场上的顶级热

门 IP，公司从日本东映株式会社获取的知名 IP《航海王》，目前改编研发监修进展顺利，现由字节跳

动旗下全资子公司朝夕光年代理。《圣斗士星矢》是日本漫画家车田正美在《周刊少年 JUMP》1986年

1・2合并号上开始连载的漫画，作品诞生之后不久便风靡世界。被日本集英社评为“20世纪日本国内

不容错过的 15部经典名作”之一。2016年公司获得东映动画和车田正美授权，打造出首月流水破亿元

的正版手游《圣斗士星矢：重生》，至今仍保持不错的盈利水平。目前公司正在投入研发《圣斗士 2

（暂定名）》，已于 2022年 11月提交版号申请。《盾之勇者成名录》是由 Aneko Yusagi 原作、弥南

星罗插画的同名轻小说作品，此 IP改编的动画在AT-X公开的 2019年动画排行榜中排名第二。凯撒文

化获得其授权进行改编手游，目前研发监修进展顺利。 
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   除日本头部 IP 资源，公司在国漫、小说等拥有多款人气 IP 的游戏改编权，如《镇魂街》《遮天》

等。《镇魂街》是许辰在有妖气原创漫画梦工厂独家签约连载的网络漫画。该作品连载至今总点击量已

达41亿之多，总热度位于有妖气全站第一名，已成为国内屈指可数的超人气漫画作品之一。 

  公司与上海幻电（Bilibili）共同增资成都双碧堂网络科技有限公司，其正在研发《我开动物园那

些年》动画 IP授权手游产品，预计 2023年 Q2安排测试。《我开动物园那些年》自 2020年在 B站上线

以来，共累计播放 5176万次，是 B站高人气动画作品之一，深受二次元用户喜爱。国漫 IP是中国文化

产业崛起的重要组成部分，借着文化出海的东风，坚定文化自信，夯实国漫IP的布局和推广，为公司

IP战略发展做好长足准备。 

   经过公司多年深耕 IP游戏市场的发展和积累，IP种类和业务日益丰富，IP变现能力正在逐步加

强。日漫头部 IP的多项合作也让凯撒文化在日本等国家的版权公司中树立了较高的知名度和美誉度。

公司围绕旗下多款经典 IP 产品，在其成功基础之上对新的品类进行大力探索，希望通过 IP 的焕新重

塑覆盖到更多圈层的用户群体，实现了 IP 价值与品牌口碑的双重提升，有效增厚公司经营业绩。 

3、投资业务情况 

  报告期内，公司设立北海元视界大数据有限公司，致力于开展基于大数据和深度学习的人工智能创

新研究和业务。包括 AI 展示空间、可视化大数据平台、产品设计测试仿真平台、人工智能新产品验证

平台为基础的在线游戏技术平台的研究和开发。未来将打造以 AI 云计算技术为基础的在线游戏，为全

面布局精品 IP、游戏产业塑造新的优势。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

单位：元 

 2022 年末 2021 年末 本年末比上年末增减 2020 年末 

总资产 5,037,288,969.26 5,821,766,241.64 -13.47% 5,009,233,120.08 

归属于上市公司股东

的净资产 
4,352,043,236.43 5,030,297,769.74 -13.48% 4,173,007,133.71 

 2022 年 2021 年 本年比上年增减 2020 年 

营业收入 621,264,570.71 932,832,501.86 -33.40% 589,813,575.10 

归属于上市公司股东

的净利润 
-655,731,509.96 81,511,054.57 -904.47% 123,329,752.18 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

-574,800,308.63 125,655,073.43 -557.44% 99,473,235.13 

经营活动产生的现金

流量净额 
107,724,353.95 300,931,960.30 -64.20% 348,474,804.04 

基本每股收益（元/

股） 
-0.6896 0.0886 -878.33% 0.1516 
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稀释每股收益（元/

股） 
-0.6896 0.0886 -878.33% 0.1516 

加权平均净资产收益

率 
-13.98% 1.89% -15.87% 2.99% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 190,033,952.09 176,416,740.48 149,667,035.01 105,146,843.13 

归属于上市公司股东

的净利润 
16,518,475.98 -65,121,708.93 -26,516,706.35 -580,611,570.66 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

14,477,108.65 -63,717,593.85 -30,543,119.43 -495,016,704.00 

经营活动产生的现金

流量净额 
-218,619.72 48,594,204.09 7,277,623.99 52,071,145.59 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末

普通股股

东总数 

86,258 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

85,933 

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数 

0 

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份

数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

凯撒集团

（香 

港）有限

公司 

境外法人 20.59% 196,975,497    

志凯有限

公司 
境外法人 2.90% 27,770,712    

罗凤坤 境内自然人 0.95% 9,092,675    

中国工商

银行股份

有限公司 

－广发中

证传媒交

易型开放 

式指数证

券投资基

金 

其他 0.81% 7,732,700    

香港中央

结算 

有限公司 

境外法人 0.76% 7,280,521    
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傅华 境内自然人 0.42% 4,021,100    

林霭银 境内自然人 0.35% 3,307,791    

焦露萍 境内自然人 0.34% 3,261,826    

鲍长余 境内自然人 0.32% 3,033,900    

许俊坚 境内自然人 0.24% 2,331,400    

上述股东关联关系或一致

行动的说明 

公司前十名股东中，第一大股东凯撒集团（香港）有限公司股权结构为郑合明先生、陈玉

琴女士各持 50%，郑合明与陈玉琴为夫妇关系，且为公司实际控制人；第二大股东志凯有限

公司的独资股东为陈玉琴女士；其他股东之间，未知是否存在关联，也未知是否属于一致

行动人。 

参与融资融券业务股东情

况说明（如有） 
无 

（2） 公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

□适用 不适用 

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

不适用 
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