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行业洞察



建筑业长期趋势：工业化、绿色化、数字化

数字化

绿色化工业化

• 建筑工业化：采用更多自动化设备，
精益的流程和管理方法，减少手工
作业，减少浪费和提高效率

• 建筑业、制造业融合：产业链和供
应链间的融合，生产方式和管理方
式间的参考

• “全要素、全过程、全参与方”数字化： 从施工现场到工厂和办公室，实现
各生产要素、管理要素和各种活动的数字化，让各项工作显性化和数量化，
辅助快速和高质量的各种管理和决策

• 新材料：采用更加绿色的建材，减少高碳排放材料用量

• 新能源：采用更加绿色的能源，减少传统能源的使用

• 新运维：采用更加绿色的工艺和设备运维基础设施

• 碳管理：建立准确有效的碳度量、碳评价和碳管理体系

在经济面临挑战的情况下，建筑业仍然是全球主要国家经济发展的核心支撑



客户变化：数字化投入持续走高，央国企等重点企业优势凸显

施工企业利润水平持续下行，数字化投入持续走高

 2022年全国施工企业产值利润率仅为2.68%，连续6年下

降，倒逼数字化转型加速
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新签合同额同比增速 产值利润率

资料来源：国家统计局、兴业证券研报、上市公司报告，八大央企数字化转型战略规划

施工企业数字化投入
（单位：万元）

293,755 326,827 363,650

2020 2021 2022

八大央企

+11.3%

央国企数字化转型战略

 重点建设目标：平台建设、数据治理、智慧工地，BIM

 实现路径：以“集团统筹建设”+“子公司自建”模式

为主，加码数科公司

企业类型 2022 同比增长 2023Q1 同比增速

上市央企 153247 17.30% 37060 11.60%

上市地方国企 16949 18.10% 4256 24.10%

上市民企 2036 -17.50% 475 -8.40%

合计 172232 16.80% 41790 12.50%

上市建筑企业新签订单情况
（单位：亿元）

央国企竞争优势凸显，数字化转型步伐加快



资料来源：上市公司报告，华经情报网、八大央企数字化转型战略规划

建筑信息化空间：潜力巨大、后劲更强

据中国建筑业协会统计，中国建筑

业的信息化投入占建筑业总产值的

比例仅为万分之八（0.08%），

欧美国家在百分之一以上的占比。

数字化时代，此比例将继续提升。

建筑信息化发展空间巨大

2021年美国的建筑业规模约为中国

的38%。2022年广联达营收65亿

￥，在全球AEC行业排名第四，前

三名均为美国企业。他们在美国本

土营收总和约165亿￥。2023年中

国的基建和城市更新市场还在扩大。

对标前三甲的市场优势
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建筑业总产值中信息化占比

中国过去经济的高速增长是城镇

化带来的，但是美国在100年前

完成了城镇化，建筑信息化的发

展仍然持续增长，可见比起土地、

金融红利，管理红利的持续性和

后劲更强。

管理红利的持续性更强
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九三启航



九三“三大战役”的战略考量

设计

房建

公路基建一体化成型

PaaS平台规模化设计软件引领

数维

国产化

集成项目管理平台

公路设计算量施工一体化解决方案

施工深度规模化

建设方一体化

设计师必备工具 覆盖特一级施工企业、重点建设方
渗透亿元以上大项目

逐步覆盖中国公路市场
真正实现国产化、一体化

平台

BIM正向

建造

其他基建

九三战略目标

……



九三重点任务：新老业务竞相突破

成本管理 施工深度规模化

•系统性解决方案叠加

大客户深度经营，推

动快速规模化

•造价工具升级至成本

全过程管理，打破成

本业务天花板

基建一体化

•从房建到基建，打造设

计、算量、施工一体化，

加速拓展基建蓝海

设计师BIM普及

•国产化升级，一模到

底加速BIM实现全产

业链价值



成本管理



市场需求驱动，精细化成本管控愈发重要

企业级

项目级

岗位级

成本数据库的建设及基于成本数据辅助决策的需求强烈

成本精准策划及过程细颗粒费用分析

成本与设计业务融合，优化项目成本

成本指导各价值链资源配置优化

数据协同、作业协作及作业智能化诉求凸显

标准体系和数据库建设

精准策划、过程优化

高效协作



造价→成本：从岗位工具走向成本管理

建设方
动态成本

施工方
产值收入

建设方数字新成本解决方案
全过程造价管理贯通，实现价值管理

施工方数字新成本解决方案
收入支出双线贯通，实现精细化成本管理

造价业务

成本支出目标成本

建设方成本 施工方成本

行业数据 +   企业数据

房企，高周转-高质量 国投，造价市场化改革 施工方，规模化-精细化自建甲方，精细化

新成本借助造价工具的优势快速扩张，造价工具借助新成本的成长粘性抢占更多份额



造价→成本：前探后延，打通全过程成本管理

价值管理

以产品配置标准与限额设

计标准为突破点，实现成

本影响设计

建设方：以成本策划为突破点、合

约规划为纽带，实现成本影响招

采。

施工方：以测投一体为突破，实现

精准投标

以目标责任成本为突破点，以成本

与企业管理、物资、综合项管打通

为手段、实现成本施工一体化

成本施工一体化

成本管理

成本

合约
规划

招投
标

合同
签约

采购

合同及价款支付管理

项目全过程成本管理

成本

功能
需求

产品
配置

建造
做法

图纸
设计

建设方

设计方

EPC总包

成本

工期
管理

质量
管理

安全
管理

环保
管理

材料费 人工费

机械费 管理费

施工总包方

专业分包方

成本设计一体化



打通岗位级、项目级、企业级价值，打开造价市场新空间

老客户老应用

造价人员：

国标计价 | 计量 | 广材网

老客户新应用
造价人员： 投资估算

目标成本测算| 市场化计价

行业数据

新客户新应用

成本人员：
成本测算| 施工算量
行业数据
企业管理层：
解决方案
数据管理者：
企业数据

130万+
造价人员

造价
工具

100万+在施、 30万+年新增项目

14万+施工企业、10万+开发企业

1万+工程造价咨询企业

企业

70万+
成本及管理人员

新成本

双百亿空间



施工深度规模化



建筑企业紧锣密鼓推进数字化转型

数字化转型上
升为核心战略

大商务、大生产成为核心抓手

数字化手段支撑的大商务大生产

（项企一体化）管理成为企业数字

化的刚需

政策推动力度增长，部分与企业信用体
系关联
现场数字化成为企业管控关键举措

智慧工地/智慧建造从标杆建设到标配

中建总部及各局均已开始建

设；其他头部央建、建工完成

规划，部分已开始升级

中小民营企业围绕SaaS项目管

理需求凸显。

企业项目管理进入更新换代期

中冶-企业数字大脑 中电建-数字电建

陕建-168战略北建工-融通智信工程中能建-数字能建

中建-136工程



系统性数字化，驱动施工企业能力升级

产品应用服务

以客户成功指标为牵引，价值主张全面升级

驱动变革，上升为企业战略

点线式应用 系统性应用

标准化产品 系统性解决方案
定位
提升

需求
升级

方案
升级

价值
升级

项管系统换代升级；构建大商务体系，发展大生产能力

降低作业负担，提升工作效率

建设PaaS平台，统一数字化底座，强化数据治理

从中大项目试点推广到全面渗透

集团层

企业层

项目层

岗位层

①平台+组件模式构建新一代项目管理面向市场

②构建面向企业层大商务、大生产解决方案

以广联达业务中台为核心的企业级综合解决方案

项企一体+从数据融合展示到数据驱动决策

产品融合，通过物联网、大数据AI等，赋能一线

客户数字化需求变化 解决方案升级



数字化投入不断提升，施工业务空间广阔

企业/项目数 单Arpu值

22年产值增长6.45%
建筑业企业数量 14万+

建筑业产值 31.19万亿

数字化投入率 0.25~0.5%

市场空间 千亿规模

 国外投入率1%

 国内投入率0.25~0.5%

产值 数字化投入率

维度一：

分类
客户/项目
数量

Arpu值预测 数字化投入额

公司级数字化投入
（按特一级企业数量测算）

10000+ 200万+ 200亿+

项目级
数字化投入

5亿+大项目 5000+个 100~200万 50-100亿

1亿+项目 3万+个 50~75万 150-200亿

1亿-项目 25万+个 10~20万 250-500亿

合计 ＞650亿

维度二：

备注：以上企业数量/产值来源《2022年建筑业发展统计分析》

年度新增30万+项目数



四轮驱动，施工深度规模化

面向企业，联合行业，赋能培养

组织升级深度

陪伴客户成长

赋能企业数科

从共赢到共生

聚焦关键角色

培养数字人才

区分客户

系统性解决方

案规模化

区分项目 区分场景 客群经营 铁三角组织 集团战控 联合运营 使能者定位 共享共生

提供不同类型项目解决方案，从企业端辐射项目端 用生产、商务一体化解决方案提升盈利、履约能力

重点头部客户：咨询服务+数字化转型方案+各层级解决方案

其他特一级客户：轻咨询切入+综合项目管理平台+点线面体综合解决方案



设计师BIM普及



国产化升级，构建项目全生命周期数字化新体系

客户群

产品

解决
方案

产品
平台

建设单位

数维房建全专业
协同设计解决方案

数维
建筑
设计

数维
装饰
设计

GNC(广联达数维公共组件库）

平台
支撑

业务中台 | 数据中台 | 技术中台(GDMP)

CIVIL基础平台

建筑

数维
结构
设计

BIM
Make
土建
深化
设计

结构

数维
机电
设计

机电
深化
设计

机电

数维
协同
设计
平台

数维
设计
审查

云平台

数维
道路
设计

综合
方案
设计

道路

数维
管线
设计

数维
交通
设施

数维
桥梁
设计

基建
设计
协同
平台

数维房建设计
成本一体化解决方案

数维基建多专业
一体化设计解决方案

设计单位 施工总包 专业分包 材料设备商
政府行管
审图机构

构
件
坞
平
台

设计成本施工一体化
实现BIM全业务联价值的应用

构件级全专业协同
服务与商业模式创新

全系自主知识产权
自主可控、安全可靠

一
体
化

国
产
化

平
台
化



数维设计空间广阔
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2011-2021年工程勘察设计企业数量

企业数量 增长率
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2017-2021年设计人员数量

人员数量

单位：万人

全行业共2.6万家设计企业，109万设计人员

房建设计 市政设计 公路设计

基于工具产品的空间测算

40万
人数

32亿
空间

8.8万
人数

8.8亿
空间

4万
人数

4亿
空间

×8000元/人/年

×10000元/人/年

×10000元/人/年

当前聚焦在房建、市政、公路

45亿市场空间



基建一体化



以公路为突破口，打造基建一体化

10

3.99 3.48 4.16

0.49 0.46

12

4
3.5 5

0.5 0.65

-2

3

8

13

公路 铁路 水利 电力 港口航道民航机场

十三五

十四五

基建投资领域投资额（万亿元）

业务 公路 铁路 水利 电力
港口
航道

民航
机场

设计 ⚪ × × × × ×

造价 ⚪ × ⚪ ⚪ × ⚪

施工 ⚪ ⚪ ⚪ × × ⚪

基建领域广联达现有产品布局

公路是建设交通强国和综合立体交通的投资重点

• 中共中央、国务院印发了《国家综合立体交通网规划纲

要》，到2035年，打造“全国123出行交通圈” ，交通基

础设施数字化率达到90%。

公路是广联达设计、造价、施工产品布局最全的业务

• 设计：20年的业务积累，自主BIM平台

• 造价：研发近10年，服务终端用户1万+

• 施工：服务10年+，大型客户500+，部分产品进入规模化阶段



公路业务解决方案

数维设计 公路算量 指挥调度方案

设计方 施工方

综合
方案
设计

道路设计
桥梁设计
隧道设计

设计
协同
平台

图纸
识别

土方算量

钢筋算量

混凝土算量

工程
量台
账

0#清单核量

分包核量

材料核量

基建BI

进度形象化

隧道超欠挖

数字梁场

数字拌合站

数字钢筋加工场

GNDP 构件云 BIMFace数据中台 BIMTwin BIMMake业务中台

设计造价一体化方案 设计算量施工一体化方案 算量施工一体化方案

公路造价

交安设计

物料管理

劳务管理

设备管理

客户

方案

产品

组件

平台



一体化加速拓展基建蓝海

业务
目标

1亿+公路项目覆盖率：50%
三大央建客户覆盖率：80%
打造设施一体化标杆项目

客户
目标

标杆项目成本降低

标杆设计院人均效益提升

标杆项目进度实现精细化管控

公路设施一体化

数维设计

EPC总包

设计院 样板客户

打造标杆导入期

导入期

指挥调度 施工总包 规模化成长期

九三

节奏

定位

系统化 专业化 国产化

2023年（标杆项目建设） 2024年（市场领先者） 2025年（市场主导者）



平台支撑



核心业务多年的沉淀，建筑行业数字化的关键支撑

1998
公司成立

2004
图形平台

2011
SOA

PM平台1.0

2015
云计算
微服务

PM平台2.0

2016
BIMFACE
BIM+GIS

轻量化引擎

2017
物联网
大数据

人工智能

2020
PaaS平台2.0
项企一体能力

2023
建筑业务平台
产业协同能力
生态开放能力

拓步前行、未来可期

第一阶段 第二阶段 第三阶段

核心技术自主化 行业能力平台化 生态开放

2018
PaaS平台1.0
项目级能力

2022
PaaS平台3.0

PM平台3.0
完整体系



业务平台 = 数据平台 + 协作平台 + 决策平台

数据平台 决策平台协作平台

数据+算法驱动精准决策

风险预判、精细化管理

全方位实时协作

全过程高效沟通

协同创新实现共赢

全栈数据管理

广系数据模型汇聚

建标准促应用协同



业务平台将孵化新型的平台级应用

企业综合决策 项目综合决策 数据资产分析

建筑业务平台

项企一体化
设计算量施
工一体化 成本一体化

BIM+智慧
工地一体化

……



共建生态，合作共赢

建筑业务平台

行业应用开发

完善数字化方案

满足客户360度数字化需求
软件开发商

深度个性化定制

满足企业经营管理要求

响应快速的市场变化
企业开发者

GEPGDN

广联达开发者网络 广联达生态加速计划

G lodon Developer 
Network

G lodon Eco accelerat ion 

Project

平台+组件+产品+方

案，架构升级，复杂方

案规模化能力显著提升

广联达产品开发



组织变革



客户成功

客户群 解决方案 产品线 产品 平台

整合公司力量，深度洞察客户、有效服务客户、长期陪伴客户

九三核心理念：以“客户成功”为指引，建立系统能力



打造网状透明组织，驱动系统能力升级

研发

营销

四大客户群 十二条产品线

设计与成
本客群

施工企业
客群

系统客群

行业服务
客群

国标成本
成本大
数据

房建BIM 综合管理

基建业务 企业管理

算量 ……

LPD（集成产品开发）

LTC（从线索到回款）

……

资源整合，
设本一体化

大客户经营，
规模化推广

央企大客户

高价值维度

造价BG
研发

渠道

产品

营销

设计BG
研发

渠道

产品

营销

施工BG
研发

渠道

产品

营销 三大BG各自为战

资源协同度低

订单经营思维

原
组
织
架
构

现
组
织
架
构

客户经营

打破组织壁垒

高资源协同



2023

2024

2025

能力升级

业务飞跃

全球发展

全球领先

中国市场主导

行业首选品牌

九三的发展节奏：用三年时间，力争全球领先



谢 谢


