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华泰联合证券有限责任公司 

关于江苏泽宇智能电力股份有限公司 2022 年年报 

问询函相关问题的核查意见 

 

深圳证券交易所： 

江苏泽宇智能电力股份有限公司（以下简称“公司”或“泽宇智能”）于 2023

年 3 月 17 日收到贵所下发的《关于对江苏泽宇智能电力股份有限公司的年报问

询函》（创业板年报问询函〔2023〕第 6 号，以下简称“问询函”）。根据问询函

保荐机构对涉及发表意见的问题进行了核查，现就问询函所涉及问题回复如下： 

5.报告期内，你公司向首发募投项目投入 4,891.26 万元，募投项目年度实际

使用募集资金与最近一次披露的募集资金当年预计使用金额的差异超过 30%，

你公司拟将智能电网综合服务能力提升建设项目、智能电网技术研究院建设项

目、信息化管理系统建设项目的募集资金投入完成时间进行适当延期。请你公司： 

（1）列表说明智能电网综合服务能力提升建设项目、智能电网技术研究院

建设项目变更前后时间安排，详细说明新基地工程进展不及预期的原因，补缺地

块手续办理是否存在实质性障碍，项目所处市场环境、可行性是否发生重大变化，

以及前述事项对你公司主营业务及未来发展的影响。 

（2）说明信息化管理系统建设项目的目前进展及后续计划，你公司拟向毕马

威企业咨询公司支付对价取得服务的内容，并向我所报备有关合作协议。 

请保荐机构就上述问题进行核查并发表明确意见。 

回复： 

（一）列表说明智能电网综合服务能力提升建设项目、智能电网技术研究院

建设项目变更前后时间安排，详细说明新基地工程进展不及预期的原因，补缺地

块手续办理是否存在实质性障碍，项目所处市场环境、可行性是否发生重大变化，

以及前述事项对你公司主营业务及未来发展的影响。 
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1、智能电网综合服务能力提升建设项目、智能电网技术研究院建设项目变

更前后时间安排 

公司智能电网综合服务能力提升建设项目、智能电网技术研究院建设项目变

更前后时间安排如下表： 

（1）智能电网综合服务能力提升建设项目 

1）智能电网综合服务能力提升建设项目变更前时间安排 

智能电网综合服务能力提升建设项目变更前实施进度计划如下： 

序号 进度阶段 
第一年 第二年 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1 建设规划及许可         

2 工程招标         

3 工程建设         

4 设备招标         

5 设备采购及安装调试         

6 人员招聘及培训         

7 系统平台技术开发         

8 试运营         
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2）智能电网综合服务能力提升建设项目变更后时间安排 

①不涉及补缺地块建设项目 

不涉及补缺地块建设项目时间安排如下： 

序

号 
进度阶段 

2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1 
建设规划

及许可 
                                

2 工程招标                                 

3 工程建设                                 

4 设备招标                                

5 

设备采购

及安装调

试 

                                

6 
人员招聘

及培训 
                                

7 
系统平台

技术开发 
                                

8 试运营                                 
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②涉及补缺地块建设项目 

涉及补缺地块建设项目时间安排如下： 

序

号 
进度阶段 

2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1 
建设规划

及许可 
                                

2 工程招标                                 

3 工程建设                                 

4 设备招标                                 

5 

设备采购

及安装调

试 

                                

6 试运营                                 

（2）智能电网技术研究院建设项目 

1）智能电网技术研究院建设项目变更前时间安排 

智能电网技术研究院建设项目变更前实施进度计划如下： 
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序号 工程阶段 
第一年 第二年 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1 场地建设                 

2 场地装修                 

3 人员招聘、培训                 

4 软硬件设备购置安装                 

5 软硬件设备调试                 

6 系统开发及运行                 

2）智能电网技术研究院建设项目变更后时间安排 

智能电网技术研究院建设项目变更后实施进度计划如下： 

序号 工程阶段 
2021 年 2022 年 2023 年 2024 年 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1 场地建设                                 

2 场地装修                                 

3 人员招聘、培训                                 

4 软硬件设备购置安装                                 

5 软硬件设备调试                                 

6 系统开发及运行                                 
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2、新基地工程进展不及预期的原因，补缺地块手续办理是否存在实质性障

碍 

新基地工程进展不及预期，主要由于以下原因： 

（1）近两年受外部环境的影响，尤其 2022 年，公司所在地南通地区受外部

环境影响较多，新基地建设多次停工，现场施工未能按计划如期有序开展，使得

新基地建设滞后较多； 

（2）公司新基地建设涉及土地面积合计 57,189.26 平方米，包括募投项目用

地以及新增补缺地块。新增补缺地块位于新基地东北角，共计 9,272.51 平方米，

先期未取得土地证书，已于 2023 年 2 月 9 日取得土地证书（苏(2023)南通市不

动产权第 0005568 号）。 

公司募投项目中部分土地紧邻该补缺地块，为了基础设施统一规划，公司待

补缺地块取得证书后再推进相邻地块募投项目的建设。公司募投项目用地及补缺

地块的土地证书均已取得，正在办理规划许可证书，目前不存在其他影响新基地

建设进度的事项。 

3、项目所处市场环境、可行性是否发生重大变化 

（1）项目所处市场前景广阔 

国家电网的投资经历了电网建设（2002-2009 年）和坚强智能电网建设（2010-

2018 年）两大大规模投资时期。 

2019 年 1 月，国家电网公司 2019 年工作会议提出聚焦建设世界一流能源互

联网企业，打造“枢纽型，平台型，共享型”企业，建设运营好“坚强智能电网，泛

在电力物联网”，即“三型两网”发展战略。 

“三型两网”发展战略的提出，开启了泛在电力物联网的投资周期。为落实“三

型两网”战略，2019-2024 年期间，国家电网公司将重点完成建设“泛在电力物联

网”，将电力用户及其设备，电网企业及其设备，发电企业及其设备等连接起来，

以电网为枢纽，发挥平台和共享作用，为全行业和更多市场主体发展创造更大机

遇。 
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（2）公司行业经验丰富，研发实力较强，可以保证项目的顺利实施 

公司深耕于智能电网领域多年，现有的研发实力、营销能力及丰富的项目经

验，为项目的成功实施提供了保障。在项目案例方面，近年来公司参与承建了“北

京至上海光传输设备改造项目”、“国家电网公司大容量骨干光传输网新疆延伸覆

盖工程甘肃地区施工”、“青海-河南±800 千伏特高压直流输电光纤通信工程包 8

甘肃地区通信设备安装施工”、“国网江苏省电力有限公司调度管理信息大区数据

网二平面系统建设”等多个国家电网大型项目，众多案例成果为新增项目提供丰

富的实施经验。 

此外，经过多年发展，公司积累了丰富的技术研发成果，为项目的实施奠定

了坚实的技术基础。同时，公司建立了较为完善的研发管理体系，包括构建研发

组织架构、制定标准化研发流程、明确各相关部门中心的责任关系等，完善的研

发管理体系为项目顺利实施提供了保障。 

4、前述事项对你公司主营业务及未来发展的影响 

公司正在积极推进募投项目的实施，此次募集资金使用计划变更为公司根据

经营状况和项目进展情况作出的审慎决定。公司在业务拓展过程中根据实际情况

同步开展服务能力提升及新技术研发的工作，相关募投项目原计划建设期限 24

个月，变更后不超过 36 个月，此次募集资金使用计划变更不会对公司的主营业

务和未来发展产生重大不利影响，符合公司的长期发展规划。 

5、保荐机构核查结论 

针对以上事项，保荐机构执行以下核查程序： 

（1）查阅公司《关于 2022 年度募集资金存放与使用情况的专项报告》，取

得智能电网综合服务能力提升建设项目、智能电网技术研究院建设项目变更前后

时间安排； 

（2）现场查看新基地的建设情况，取得公司关于新基地建设的进度以及新

基地工程进展不及预期原因的说明； 

（3）取得补缺地块不动产权证书； 
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（4）查阅智能电网建设相关政策文件。 

经核查，保荐机构认为，泽宇智能新基地工程进展不及预期主要受外部环境

和补缺地块先期未取得证书影响，具有合理的理由。公司所处行业前景广阔，且

公司行业经验丰富、研发实力较强，项目所处市场环境及可行性未发生重大变化，

相关事项对公司主营业务及未来发展未造成重大影响。 

（二）说明信息化管理系统建设项目的目前进展及后续计划 

1、公司信息化管理系统建设项目的目前进展及后续计划，公司拟向毕马威

企业咨询公司支付对价取得服务的内容 

公司信息化系统建设包括两个阶段，第一阶段为管理体系建设方案设计，第

二阶段为管理体系建设方案落地实施。 

目前，公司已开始第一阶段管理体系建设方案设计，于 2022 年与 IT 战略和

管理咨询领军机构毕马威就“泽宇智能数字化转型规划咨询项目”确定合作关系，

项目的目标为：设计出江苏泽宇智能电力股份有限公司数字化蓝图规划，具体包

含业务架构、数据架构、应用架构、技术架构；设计业务流程体系，具体包含全

业务线的端到端问题剖析、流程标准化、可视化，具备全面性与柔性；设计公司

组织体系，应具备先进性、实效性，同时为原有管理体系的继承。基于以上内容，

实现业务流程端到端打通、信息打通、财务打通等，支撑公司完成行业领先的—

流企业发展战略目标。该阶段预计于 2023 年上半年结束，毕马威将交付泽宇智

能数字化转型顶层规划（含企业级数字化现状诊断、数字化架构设计）以及数字

化转型实施方案。 

在第一阶段管理体系建设方案设计完成的基础上，公司继续推进后续管理体

系建设方案的落地实施，预计 2024 年首批管理体系系统应用上线。 

2、保荐机构核查结论 

针对以上事项，保荐机构执行以下核查程序： 

（1）取得公司与毕马威签订的合作协议，查阅相关协议中约定的服务内

容； 
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（2）取得公司关于信息化系统建设项目的目前进展及后续计划的说明。 

经核查，保荐机构认为，泽宇智能正在积极实施信息化管理系统建设项目，

泽宇智能与毕马威合作具有合理的理由。 
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（此页无正文，为《华泰联合证券有限责任公司关于江苏泽宇智能电力股份

有限公司 2022 年年报问询函相关问题的核查意见》之签章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

保荐代表人：                 

谢明明    吴  韡 

 

 

 

 

                         

 

 

 

 

 

 

华泰联合证券有限责任公司 
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