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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定

媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

致同会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所无变更，为致同会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□适用 不适用 

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□适用 不适用 

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

适用 □不适用 

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 95,805,000为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 5元（含税），送

红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10股转增 5股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□适用 不适用 

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 朗特智能 股票代码 300916 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 赵宝发 郑一丹 

办公地址 
深圳市宝安区新桥街道上寮社区黄埔路 52

号 G栋 

深圳市宝安区新桥街道上寮社区黄埔路 52

号 G栋 

传真 0755-23501350 0755-23501350 

电话 0755-23501350-8301 0755-23501350-8301 

电子信箱 zqb@longtech.cc zqb01@longtech.cc 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）主营业务 

        公司自设立以来，一直从事智能控制器及智能产品的研发、设计、生产和销售，产品主要运用于智能家居及家电、储

能、汽车电子和新型消费电子等行业。 

        一方面，公司专注于为智能家居及家电、汽车电子等领域提供各类智能控制器产品及相应解决方案。智能控制器并非

以终端产品的形态独立工作，而是作为核心部件内置于设备、仪器、装置或系统中，控制其完成特定的功能要求，在终端

产品中扮演“大脑”的角色。智能控制器一般是以微处理控制器（MCU）芯片或数字信号处理器（DSP）芯片为核心，含有

电子线路硬件、嵌入式计算机软件、塑胶五金结构件等若干组成部分，并经过电子加工工艺，集成自动控制技术、传感技

术、微电子技术、通讯技术、电力电子技术、电磁兼容技术等为一体的高科技产品。 

        另一方面，公司凭借在智能控制器相关领域积累的丰富行业经验与资源，与下游终端品牌商（指拥有自主品牌终端电
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子产品的企业）的合作不断深入，逐步参与其部分智能整机产品的开发过程，以满足客户一站式采购服务需求。目前，公

司与下游客户合作设计、生产的智能产品涉足储能、新型消费电子等领域。 

        公司已建立了完善的品质质量体系，分别通过了 ISO9001 质量管理体系认证、ISO14001 环境管理体系认证、

IATF16949汽车行业质量管理体系认证、ISO13485医疗器械质量管理体系认证以及知识产权管理体系认证。 

（二）主要产品及用途  

 公司的产品主要包括两大类：智能控制器和智能产品。 

 1、智能控制器 

        智能控制器采用个性化、定制化生产，专用性强、产品更新换代快，除必要的基本功能如 PWM 调制、过电流保护、

欠电压保护、制动断电功能等以外，还具有自动控制能力、系统集成能力和传感通讯技术应用等功能。 

        公司的智能控制器主要包括智能家居及家电类智能控制器、汽车电子类智能控制器、消费电子类智能控制器、其他类

智能控制器。目前，智能控制器主要运用于工业设备、汽车电子、家用电器、健康护理、消费电子等领域。 

2、智能产品 

       公司智能产品系智能控制器业务的延伸，主要包括储能、智能家居、新型消费电子等产品，运用射频、蓝牙、WIFI 等

技术，实现人体感应、智能产品间以及互联网连接，可通过智能手机等终端设备进行控制，实现照明、家居、娱乐等功能。  

       智能产品可靠性、稳定性、兼容性等技术要求更高，表现出网络化、数字化、自动化和智能化的特征。 

（三）经营模式 

        1、盈利模式 

        公司主要通过 OEM和 ODM模式开展经营，并结合相应的原材料采购、研究开发、生产及产品销售体系，形成了自身

的盈利模式。 

        在 OEM经营模式下，公司根据客户的设计和质量要求进行产品生产，产品以客户的品牌进行销售，由客户控制产品相

关的设计和技术，是一种代工生产模式。 

        在 ODM 经营模式下，公司凭借自身的设计能力和较高的技术水平，根据客户的产品概念、规格性能、产品成本等要

求进行设计和生产，为客户提供完整的产品解决方案。 

        一般情况下，ODM模式下公司的议价能力更强、能更好控制材料成本、降低生产成本。 

          2、研发模式 

          研发设计具体包括新产品的研发设计、前瞻性的技术探研及技术平台模块化设计三大类。 

         公司采用协同研发模式深度参与各类新产品的设计开发，一般新产品的开发周期约为 6-12个月，开发流程分为市场需

求调查、样品中心加工制作、样品制作、工程验证测试、设计验证测试、产品验证测试直至大批量生产等多个阶段。 

        （1）新产品研发设计 

        针对新产品的研发设计，公司会主动向前延伸工作，积极参与到下游客户前期的产品设计中，针对性地开发出符合客

户功能要求的产品，提供专业的一站式产品解决方案，将先进的技术融入产品中为客户带来更大的价值。 

        公司新产品的研发设计采取“以客户为导向，研发部主导、多部门协同参与”的项目小组模式。研发部根据市场部反馈

的客户或市场需求，综合考虑产品的技术要求、品质标准、使用性能等因素，基于技术研发平台、PCB 设计等开发资源基

础，以快速、高质量完成新产品设计方案。之后研发部会协调有关职能部门（必要时包括有关的专家、外部机构代表或客

户），对新产品的设计和制造进行综合、系统的评审，以发现设计中的缺陷和不足，并提出纠正和改进的具体措施。 

         为了统筹项目实施过程中不同部门、人员之间的配合和协调，公司引进 WIKI 平台和 JIRA 事务跟踪系统，对项目各个

节点按照 APQP 流程进行管控。同时，为缩短信息反馈时间，提高工作效率，公司引进并二次开发联合管理系统进行协同

办公，为客户提供更高效便捷的专业服务。 

       （2）前瞻性的技术探研 

        公司紧跟市场发展潮流，对下游产品功能演变趋势和市场需求做出预估，组织核心技术人员对重大技术攻关、重要产

品创新等进行前瞻性研究。 

        总体而言，公司自主研发侧重于行业内前沿性的技术应用突破，以及基础性的软件、硬件、工艺、制造设备的改进优

化、升级等研发方向。  

（3）技术平台模块化设计 

        技术模块平台作为公司产品设计研发的公共基础资源，可快速复制或移植到不同智能控制器产品中，大幅缩短产品的

研发设计周期，对加快产品的设计研发速度和降低研发成本意义重大。公司采取持续开发、持续改善的策略，通过新产品

设计研发过程中累积的设计经验对基础模块开发平台进行持续完善。 
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         3、采购模式 

        公司拥有健全的供应商准入制度、完善的供应商评审体系、严格的供应商管理制度。 

        公司采用鼎捷 ERP 系统管理物料，遵循以产定需、以需定量的原则，优化原材料库存。报告期内，公司主要采取以销

定购的采购模式，即以客户的订单需求为基础，计划部根据库存情况制订物料需求计划，采购部确定物料需求数并综合考

虑采购物料技术标准向供应商发出采购订单，并对订单关键要素予以确认，包括客户指定的采购渠道、物料品牌原制造厂

及原厂授权的经销商或代理商等要求。对于通用物料或交付周期较长的原材料，公司会根据对下游客户的订单预测，基于

客户的备料协议，储备合理库存，以提高订单响应速度，实现快速生产与交付。 

        公司采购的主要原材料有：IC、PCB、电池、线材、塑胶件、阻容器件、半导体分立器件等。公司制定了《材料采购

管理制度》，对供应商的选择、采购的依据、采购订单的确定、采购订单的更改、采购物料的接收与检验等作出了详细规定。

公司主要原材料的合格供应商一般有 2-3家，对供应商每年评审一次。 

         4、生产模式 

        公司的整个生产管理流程涵盖了市场部、研发部、计划部、工程部、生产部、采购部、品质部等多个部门，通过引进

UMS，使各个部门建立起相互协作的运作机制，实现了生产计划、生产过程、质量控制的全方位管控。 

        公司产品广泛应用于智能家居及家电、汽车电子、储能、新型消费电子等领域，而不同客户对产品的工艺、技术参数、

质量标准等方面均存在差异，导致产品生产种类、型号较多，公司实行“以销定产、柔性制造”的定制化生产模式，满足客

户的生产周期和快速反应的要求。因此公司生产计划具有“多品种、小批量、多批次”的特点，采取“丰田看板”的生产模式，

并实行柔性化和自动化相结合的生产管理。 

      （1）柔性化 

        针对多品种、小批量的订单式生产，公司以精益生产为原则，采取柔性化的细胞单元生产模式进行多种类产品的共线

生产，以提高效率和降低成本。根据不同产品需求，设置工艺流程，形成灵活的细胞单元小生产线，避免了大产线转换时

间浪费。不同品种之间，生产实施快速转线，高效衔接，完成多品种、小批量产品的快速生产，保证及时交货。 

      （2）自动化 

        针对 SMT、锡膏印刷、回流焊接、在线测试等部分生产环节，公司采取自动化生产模式。通过在长期生产过程中积累

的技术工艺，公司对购置的先进生产设备进行改良，实现生产自动化。同时在各环节精益求精，在装配环节实施防呆设计，

对错误操作进行预警。自动化生产大幅提高了公司产品的一致性和合格率，产品质量趋近零缺陷，在提高效率的同时降低

了返工成本。 

         5、销售模式 

        公司依托长期积累的客户资源，积极贯彻“大客户战略”，主要采用直销方式销售产品。 

        公司设立了市场部，负责新客户拓展及老客户服务，通过参加各地主要电子产品展会和老客户推荐的方式拓展新客户。  

        公司与客户进行商务谈判时会确定产品的定价、下单和交货方式等内容。下单和交货方式分为两种情况：第一种是由

合作终端客户直接下达订单，公司完成智能控制器或终端产品的生产后直接交付给终端客户，合作终端客户向公司付款；

第二种是由终端品牌商的代工厂向公司下达订单，公司完成智能控制器的生产后交付给代工厂，代工厂向公司付款。 

       公司始终围绕深耕全球大客户，聚焦智能家居及家电、消费电子和汽车电子智能控制器，并作为未来的重点发展策略。

公司与客户建立战略合作伙伴关系，参与客户的同步设计，提升公司未来一站式智能控制产品解决方案的能力，以实现未

来持续、稳健的增长。 

      （四）主要的业绩驱动因素 

        报告期内，公司实现营业收入 12.91 亿元，同比增长 34.51%；归属于上市公司股东的净利润 1.81 亿元，同比上升

28.28%，主要原因如下：    

        1、报告期内，受益于新能源汽车和储能行业的快速发展，公司积极贯彻“大客户”战略，深挖客户需求，拓展产品宽度，

扩大应用于储能和汽车电子领域的产品销量，销售收入稳步增长。   

        2、报告期内，公司积极开展降本增效工作，提高人均产值；推行“费用最小化”措施，控制费用增长比率，盈利能力不

断增强。   

        3、报告期内，受欧美通胀影响，美元总体上呈升值趋势，公司汇兑收益约 3,542 万元，较上年同期显著增长，进一步

提升公司的盈利水平。 

（五）公司所处的行业分析  

1、行业概况 

        公司所处的细分行业为智能控制器制造行业。智能控制器行业是技术密集型和知识密集型相结合的高科技产业，国家
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和地方政府出台相关政策支持其发展。 

        智能控制器以自动控制理论为基础，集成了自动控制、微电子、电力电子、传感、通讯等诸多技术门类，将程序控制、

信息探测、资源调度、输出执行融为一体，是技术密集型产业。从市场需求看，智能控制器是网络化、信息化时代的产物。

随着国民经济的发展和居民消费能力的提升，终端用户对产品自动化和智能化的需求不断提高，家居、汽车、工业设备等

领域的终端产品不断更新换代，对多样化、智能化的智能控制器产品需求快速增加。从技术角度看，智能控制器行业的发

展也受益于专业化分工。智能控制器产品的技术复杂程度和生产成本随客户需求上升，工业生产专业化分工呈现不断细化

的趋势，出于成本控制的考虑，部分终端产品厂商开始将智能控制器外包给专业企业进行设计、生产。专业化的分工，孵

化了一批专业的智能控制器生产企业，使智能控制器行业得到快速发展，行业市场规模不断增长。 

        智能控制器的核心功能是提高各类终端产品的智能化、自动化水平。随着电子设备数字化、智能化、自动化等程度的

进一步提升以及物联网的快速发展，智能控制器作为电子设备的“中枢控制”，应用领域不断拓展，已经从简单的家电、电

动工具等应用拓展到智能家居、汽车电子、智能电源、工业设备、智慧城市等一系列新兴领域。同时，智能控制器产业向

更高性能、更加智能方向发展，产品的技术含量和附加值不断提升，市场容量持续上涨。根据前瞻产业研究院预测，2018-

2023年，中国智能控制器行业将保持年 12%左右的增长率，到 2023年，中国智能控制器行业市场规模将突破 3万亿元。 

        2、行业发展趋势 

      （1）行业应用领域进一步扩大 

        自物联网概念兴起，各国纷纷将物联网作为发展战略，物联网产业的发展，将进一步扩大智能控制器的应用领域。物

联网作为我国的五大新兴战略性产业之一，产业规模一直保持着高速增长态势。智能控制器作为底层控制端在整机产品中

拥有天然的切入口优势，物联网的发展催生出更多的应用领域，有利于构建万物互联的有机生态，驱动智能控制器朝网络

化的方向发展，引领智能控制器产品进入产业蓝海。随着作为物联网具体应用的智能家居、智能小区、智能城市、智能交

通等新兴业态的出现，智能产品市场需求不断释放，市场应用领域持续扩大。智能家居目前作为物联网细分领域发展较快

的行业，将为智能控制器行业发展带来较大的增长空间。 

     （2）行业全球化、专业化分工趋势加强 

        中国作为全球电子制造产业链最发达、配套能力最强、集群优势最大的国家，拥有多年的技术研发沉淀和较大的性价

比优势。随着全球经济一体化步伐的不断深入，中国巨大的内销市场将持续吸引全球知名品牌在中国大陆进行本地化经营，

全球制造业向中国逐步转移，为本土智能控制器企业崛起提供历史性的发展机遇。 

        在全球化深入发展的大背景下，智能控制器行业专业化分工趋势明显。在国际市场上，西门子、惠而浦等知名厂商注

重品牌运作、技术研发和销售渠道建设，采取专业化分工，逐步将智能控制器等部件交给专业厂商生产。随着产业升级发

展，国内企业也将延续海外品牌厂商的发展路径，走专业化分工合作的道路。目前国内家电巨头正逐渐剥离繁杂的零配件

生产制造环节，分工合作趋势逐步显现，专业化分工将给国内智能控制器厂商带来良好的市场机遇。 

     （3）行业技术壁垒逐步抬高 

        智能控制器行业的不断发展，将使智能产品的替代逐步加快，因而技术更新的速度也将不断提升。随着终端用户对产

品自动化和智能化的需求越来越高，智能控制器的功能将不断扩展，产品的技术含量和附加值也将不断提高。因此，智能

控制产品的技术难度，对智能控制器厂商的技术开发能力、新产品研发能力、快速响应能力和成本控制等能力提出更高的

要求。未来智能控制器行业将逐步向着专业化方向迈进，不断抬高行业整体的技术壁垒。 

         3、公司的行业地位 

        公司是国家高新技术企业，曾获“广东省智能家居电子控制器工程技术研究中心”、“广东省著名商标”、 “广东省守合同

重信用企业”、“广东省专精特新中小企业”、深圳市宝安区“十大优秀国家高新技术企业”、深圳市宝安区“百家优秀国家高

新技术企业-诚信合作商”、深圳市宝安区“自主创新型优势科技企业”等荣誉。 

        公司在智能家电控制、智能物联、储能领域，有多项技术处于同行业先进水平。产品定位上，深耕中高端市场，在技

术升级、产品研发、质量保证、交货速度等方面处于行业前列，享有良好信誉和口碑，已与多家国内外知名品牌厂商建立

了战略合作关系。公司凭借较强的研发能力、丰富的产品种类、充足的人员、优质的客户资源，在行业中具有较强的竞争

优势。 
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3、主要会计数据和财务指标 

（1） 近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□是 否 

元 

 2022年末 2021年末 本年末比上年末增减 2020年末 

总资产 1,521,084,730.43 1,294,448,074.54 17.51% 1,088,258,773.39 

归属于上市公司股东的

净资产 
1,142,994,947.92 960,701,364.45 18.98% 833,267,558.07 

 2022年 2021年 本年比上年增减 2020年 

营业收入 1,291,331,635.38 960,030,639.80 34.51% 774,427,445.71 

归属于上市公司股东的

净利润 
180,795,368.59 140,933,357.09 28.28% 89,266,299.53 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润 

168,356,929.45 121,772,962.35 38.25% 84,407,704.41 

经营活动产生的现金流

量净额 
215,861,861.69 129,150,350.03 67.14% 128,510,005.64 

基本每股收益（元/股） 1.89 1.47 28.57% 1.10 

稀释每股收益（元/股） 1.89 1.47 28.57% 1.10 

加权平均净资产收益率 17.21% 15.71% 1.50% 26.23% 

（2） 分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 197,681,882.85 319,794,741.31 400,849,413.18 373,005,598.04 

归属于上市公司股东

的净利润 
19,976,911.67 55,235,243.14 61,530,957.71 44,052,256.07 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

17,004,170.76 53,887,619.82 57,753,883.00 39,711,255.87 

经营活动产生的现金

流量净额 
15,514,826.27 99,614,286.41 20,935,253.53 79,797,495.48 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□是 否 

4、股本及股东情况 

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普

通股股东总

数 

9,086 

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数 

10,392 

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数 

0 

年度报告披露

日前一个月末

表决权恢复的

优先股股东总

数 

0 

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

0 



深圳朗特智能控制股份有限公司 2022 年年度报告摘要 

6 

有） 

前 10名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件

的股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

欧阳正良 
境内自然

人 
43.43% 41,609,565.00 41,609,565.00   

深圳市鹏城

高飞投资管

理合伙企业

（有限合

伙） 

境内非国

有法人 
12.55% 12,020,535.00 12,020,535.00   

苟兴荣 
境内自然

人 
6.74% 6,456,360.00 6,241,455.00   

深圳市良特

投资管理有

限公司 

境内非国

有法人 
5.79% 5,547,960.00 5,547,960.00   

珠海鹏城展

翅投资咨询

合伙企业

（有限合

伙） 

境内非国

有法人 
4.53% 4,342,500.00 4,342,500.00   

大家资产－

民生银行－

大家资产骐

骥长乾权益

类资产管理

产品 

其他 1.82% 1,746,596.00 0.00   

中国建设银

行股份有限

公司－广发

科技创新混

合型证券投

资基金 

其他 1.41% 1,351,750.00 0.00   

广发基金－

北京诚通金

控投资有限

公司－广发

基金－诚通

金控 3号单

一资产管理

计划 

其他 0.61% 583,225.00 0.00   

大家人寿保

险股份有限

公司－传统

产品 

其他 0.57% 549,675.00 0.00   

大家人寿保

险股份有限

公司－万能

产品 

其他 0.52% 499,222.00 0.00   

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

欧阳正良为鹏城高飞与鹏城展翅唯一普通合伙人；欧阳正良持有良特投资 85%股权，是其控

股股东及实际控制人。除此之外，公司未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知其是否

属于《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动人。 

公司是否具有表决权差异安排 

□适用 不适用 

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□适用 不适用 

三、重要事项 

报告期内公司主营业务未发生重大变化。 
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