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杭萧钢构股份有限公司投资者关系活动记录表 

投资者关系 

活动类别 

☐特定对象调研          ☐分析师会议 

☐媒体采访              ☐业绩说明会 

☐新闻发布会            ☐路演活动 

☒现场参观              ☐电话调研 

☐其他 

调研时间/调研人员

单位 

2023年 10月 11日 14：00-16：30 

参会单位：中金公司 

参会人员：陈彦、龚晴、杨茂达、姚旭东 

调研时间 2023年 10月 11日 

调研地点 杭萧钢构有限公司萧山园区 

上市公司接待人员 副总裁兼董事会秘书姚剑峰、股份公司总经理蔡志恒、证券事务

代表楼懿娜 

投资者关系活动  

主要内容介绍 
董事会秘书姚剑峰对公司近期发展情况做了简要介绍，随

后对投资者关心的重点问题作了具体问答交流，纪要如下： 

1、 钢结构比起 pc 结构的优势还是挺明显的，但我国钢结构的

渗透率还是不高，怎么看待这一现象？ 

答：我们始终认为钢结构在我国的发展空间是巨大的，原因

主要有以下几点：第一，政府政策的持续鼓励。一个行业的良性

发展离不开政策的支持、规范与引导。近年来，我国出台了一系

列全国性、地方性的政策，例如 22年 6月住建部会同国家发展

改革委印发《城乡建设领域碳达峰实施方案》，提出“大力发展

装配式建筑，推广钢结构住宅，到 2030年装配式建筑占当年城

镇新建建筑的比例达到 40%”；第二，钢结构的应用场景愈渐宽

广。近年来，除了多高层类的项目，厂房类、桥梁类、设备类的

钢结构项目数量增多。此外，得益于行业的不断发展，越来越多

的业主除了关注造价成本外，也会考虑建筑的再利用成本，最终

选择采用从长远来看更为环保经济的钢结构建筑；第三，低端人

口红利消失，人力成本日益提升。钢结构跨建筑业与制造业，属

于劳动密集型企业，而劳动密集型企业严重依赖人口红利。近年

来我国人口老龄化问题日益严重，劳动力人数呈整体下降趋势，

而钢结构领域属于建筑行业中工业化程度较高的领域，通过智

能制造不仅可以在人口红利逐步消失的背景下实现降本增效，
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还能加快我国传统制造业的转型升级的进程。综合以上几点原

因，我们对我国钢结构行业未来的市场渗透率提升充满信心。 

2、 目前公司认为海外市场的发展空间如何？ 

答：公司十分看好一带一路沿线的海外市场。在半年报中我们提

到过 23 年上半年公司海外项目合同金额为 9.80 亿元，比起疫

情期间海外业务较为停滞不前的状态有了很大的突破。公司旗

下的 18 家子公司中有较多分布在沿海地区，对海外市场的辐射

较广。结合公司多年来累积的技术经验、项目管理经验以及持续

的技术创新，目前公司在获取海外订单方面具有较强的竞争力。 

公司前瞻性布局海外市场，承建了卡塔尔多哈国际机场、冰

岛国家音乐厅和会议中心、马来西亚菜鸟机场、波多黎各会议中

心等项目，业务已覆盖五大洲几十个国家或地区。在 2023 年上

半年，公司承建了 ECO tower 51 蒙古高楼项目、振石会议中心

项目、振石控股集团印尼贝石项目全广辅房钢结构等一系列项

目。近年来，公司积极响应国家“一带一路”倡议，进行国际合

作，推动了中国钢结构建筑国际化发展战略，在海外业务方面取

得了一定成绩。 

3、 公司订单的项目周期基本为多久？从订单兑现到收入端要

多长时间？ 

答：不同类型、不同体量的项目，其周期存在较大差异的。一般

而言，轻钢类的项目周期较短，而多高层类的项目周期较长。项

目周期的长短又决定了由订单转化为收入的时间长短。 

4、 从半年报中可以看到公司目前的经营性现金流仍然呈现流

出状态，未来公司打算如何改善这一现象？ 

答：公司目前经营活动产生的现金流量净额确实为负数，

但这是由行业性质决定的，其他同行可比公司也都存在相同的

情况。公司一直以来都十分注重经营性现金流量管理工作，它

是企业生存发展的前提，因此公司严格控制收款管理，确保公

司的长期发展。此外公司也会通过调整订单结构、发展总承包
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业务等方式来改善公司的经营性现金流情况。 

5、 公司融资成本方面的变化。公司未来有什么投资计划。 

答：每家子公司由于所在的区域不同，具体的融资成本有所差

异。目前银行利率有所下调，公司的整体融资成本也有所下

降。 

近些年来，公司坚持“构建并举、分批落地”的战略举

措，持续加大多区域生产基地的战略布局和产能扩充，形成了

业务辐射全国区域的竞争优势。截至 23 年 6 月，公司投产及

在建的钢结构制造加工基地已达 18 个，同时拥有配套建材生

产基地 6 个。未来的投资计划会以公司中长期战略目标为根

本导向，以短期经营目标为参考，同时根据市场环境进行适当

调整。  

附件清单（如有） / 


