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编号：2023-001

投资者关系活

动类别

√特定对象调研        □分析师会议

□媒体采访            □业绩说明会

□新闻发布会          □路演活动

□现场参观□电话会议

□其他 （请文字说明其他活动内容）

参与单位名称 申万宏源证券有限公司、拾贝投资管理（北京）有限公司、浙江

省兴合集团有限责任公司

会议时间 2023年 2月 8日  15:30

会议地点 杭州市上城区新业路200号华峰国际大厦1601室

上市公司接待

人员姓名

董事会秘书、证券事务代表及计划财务总部相关人员

投资者关系活

动主要内容介

绍

问：公司在“十四五”规划中，提出了构建“135”战略架

构，能否解释下具体内涵？

答: 一个战略定位：打造衍生品投行，指以运用衍生品作为

主要工具和核心能力，围绕大类资产和大宗商品产业链业务领

域，为客户提供资产配置、风险管理、投融资服务的综合性金融

服务机构。

三个战略目标：打造大宗商品投行，促进场内场外、期货现

货协同发展，形成产业链、供应链、价值链的综合服务体系，提

供个性化的风险管理方案。打造大类资产配置专家，以衍生品工

具为核心，向证券权益类、债券固收类、衍生期权类、海外资产

配置扩展，提升资产配置能力，满足日益增长的财富增值需求。

打造产融资源整合者，通过产业链上下游、境内外的资产和股权

投资，开展战略合作，成为产业链上国际级、全球化的头部综合



服务商。

五条战略路径：打造资本永安，通过 A股市场融资与资本运

作，积极增强公司融资能力与资本运营能力，为大力发展风险管

理业务、开展战略性投资、提升产业链服务能力、建设衍生品投

行提供强有力的资金保障。打造数智永安，锚定“MORE”战略目

标，即中台化（MiddlePlatform）、线上化（Online）、数智化

（Resourceful）和组织升级（Evolution），通过“5+3”战略

路径，推动业务数字化、投研一体化、运营精细化、营销网络

化、合规智能化以及数字化基础设施升级，使数字化能力成为公

司的核心竞争力。打造生态永安，充分发挥行业头部企业的影响

力，积极对接和动员多元化渠道和资源，加强全方位、跨行业战

略合作，为公司打造衍生品投行构筑起网络通畅、资源协同、优

势互补的发展空间和生态系统。打造人才永安，坚持“人才是第

一生产力”的发展理念，着力人才队伍建设，通过实施“123”

人力资源管理提升计划，建设一个高效协同的组织生态，形成人

力资源数字管理平台和人才梯度培养系统两大抓手，培养管理队

伍、投研队伍、销售队伍三支人才队伍，充分发挥人才引擎作

用，为实现公司战略目标提供人才支撑。打造文化永安，以“一

切只为客户”作为公司基本理念，坚持合法合规、坚持客户利益

至上、坚持以人为本、坚持股东利益最大化、坚持企业社会责

任，积极推动企业文化和品牌建设，持续创造文化价值，不断提

升品牌影响力。

问: 2022年期货行业交易品种不断丰富，公司未来在做市商

业务方面如何发力，打造利润新增长点？

答:目前公司全资子公司永安资本参与期货做市品种 23个，

期权做市品种 10个，总计33个，其中2022年 6月新增郑商所甲

醇期货，2022 年 9 月新增大商所豆粕期货、上交所 500ETF 期

权，2022 年 12 月新增广期所工业硅期权、上期所螺纹钢期

权，2023年 2月新增广期所工业硅期货。为提升经营效能，公司

主要从以下两方面发力：

一是转变经营思路，做到有的放矢。实现从“全品种覆盖”

到“以利润为导向的高质量发展”的转变，提升盈利、资金和投

研效率。

二是发展数字金融，加大技术投入。以数据库、项目管理软

件为切入点，重新梳理业务流程，持续优化期权、期货定价和波

动率模型及报价、对冲、套利策略，提升团队自主投研能力和业

务协同效率。

问:基金发行回暖的情况下，公司 2023年全年基金销售业务

如何布局？

答：2022年受行情影响，基金销售业务客户需求结构发生变

化，稳健型产品受欢迎程度上升；公司加强基金研究和资产配置

研究，从卖产品向卖服务进行转型；2023年初回暖，投资者信心

尚在修复过程中，公司基金销售业务已有回升。



未来公司将加强大类资产配置研究，以期货衍生品策略为核

心特色，同时丰富各产品条线，为投资者提供更全面的优质资产

选择和更专业的资产配置服务。
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